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Nachfolger gesucht

• Fakten

• Aufgaben- und Problemfelder

• Erfolgsfaktoren

• Was leistet die IHK?
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Die IHK Ostbrandenburg betreut zirka 
44.300 Mitgliedsunternehmen

Jede/r fünfte Unternehmer/in ist über 56 Jahre alt

Der Generationenwechsel wird zu einer
zentralen Aufgabe

zahlreiche Arbeitsplätze hängen an der 
Nachfolgeregelung

Der Erhalt der Unternehmen ist ein harter 
Wirtschafts- und Wettbewerbsfaktor für die 
Region Ostbrandenburg

Fakten

Nachfolger gesucht
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Fakten

Nachfolger gesucht

Demografischer Aspekt

Bevölkerungsprognose
für das Land Brandenburg

Quelle: 
www.demografie.brandenburg.de

Land Brandenburg
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Aufgaben

Nachfolger gesucht

Der Generationenwechsel muss zeitlich wie inhaltlich vorbereitet 
werden. In der Regel ist es ein Prozess, der mehrere Jahre in 
Anspruch nimmt.

Viele Unternehmen unterschätzen den Umfang: 
betriebswirtschaftliche, rechtliche, steuerliche, finanzielle und 
persönliche Faktoren

Der erbrechtlichen Frage wird zu wenig Bedeutung beigemessen. 
Das führt nicht selten zu Erbstreitigkeiten, die vor Gericht 
ausgetragen werden, bis hin zur Aufgabe des Unternehmens.

Die Nachfolgersuche wird zum Problem.
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Problemfelder

Nachfolger gesucht

• Verdrängungsproblem

• Zeitproblem

• Falsche Nachfolgeregelung

• Mangelhafte interne 
Kommunikation

• Mangelhafte Innovation

• Wertverlust des Unternehmens

• Erbenkonflikt
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Nachfolger gesucht
Erfolgsfaktoren

• Zukunftsfähige Produkte und 
Dienstleistungen

• Kein Investitionsstau, keine 
Überkapazitäten

• Geringe Abhängigkeiten von 
Konjunktur, Kunden, Lieferanten 
und Mitarbeitern

• Geringe Personenbezogenheit 
des „Seniors“

• Keine riskanten Geschäfte, 
Rechtsstreitigkeiten oder 
ähnliches

• Können die 
Unternehmenserträge den 
Lebensunterhalt und den 
Kapitaldienst finanzieren
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Vorteile - Nachteile

• Vermeiden von Anlaufzeiten
Position am Markt, Kundenstamm,
qualifiziertes Personal, 
Betriebsorganisation vorhanden, 
netz von Lieferanten und 
Geschäftspartnern, Beratung und 
Unterstützung durch Senior

• Jahresabschlüsse aus Vorjahren
Beurteilung, Planung der Zukunft 
wird wesentlich erleichtet

• Finanzielle Belastung

• Hohe Personenabhängigkeit bei 
Geschäftsbeziehungen und 
Knowhow

• Haftungsrisiken

• Personal
überbezahlt oder unqualifiziert?

• Vernachlässigte Investitionen

• Nachlassende Qualität oder 
Branchenveränderungen

• Fehlende Liquidität nach der 
Übernahme

Nachfolger gesucht
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Übergebende Übernehmende

Ziel:

 gewinnorientiert verkaufen

 Ziele/ Werte zu erhalten

 ggf. Mitsprache zu erhalten

Ziel:

 kostenoptimiert zu kaufen

 eigene Ideen einzubringen

 zügig „abnabeln“

Anpassung der BedürfnisseAnpassung der Bedürfnisse

Unternehmensnachfolge
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Chance oder Risiko? 

Was leistet die IHK • Information und Beratung

• Veranstaltungen zum Thema 
Unternehmensnachfolge

• Unternehmenskontakte

• Netzwerke und Qualifikationsangebote

• Beratungskostenförderung und 
Finanzierungsberatung des Nachfolgers

• Anonyme Veröffentlichungen von Inseraten im 
Internet und im Wirtschaftsmagazin FORUM 

• Beraterbörsen

Unternehmensnachfolge
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Was leistet die IHK?
DIHK Report zur 
Unternehmensnachfolge 
2011

Einschätzung der IHK Organisation 
zur Nachfolgesituation

80 IKHs
zirka 21.500 Kontakte

Quelle: 
http://www.dihk.de

Unternehmensnachfolge
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Was leistet die IHK? Individuelle Beratung und Information
in Branchenschwerpunkten

• Handel

• Dienstleistungen

• Handelsvertreter 
(Versicherungen/Finanzdienstleistungen)

• Industrie und industrienahe Dienstleistungen

• Verkehr

Geschäftsstellen in Rüdersdorf und Eberswalde 
sowie 
Sprechtage in der Region

Unternehmensnachfolge
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Was leistet die IHK? Erstberatung- und 
Orientierungsberatung

Zu:
Ablauf, Dauer und Formen der 
Unternehmensübergabe,
Anforderungen an den Nachfolger 
und zur Nachfolgersuche,
sowie zu Inhalten der 
Übergabekonzeptionen

Zusammenarbeit mit 
Beraternetzwerk

Unternehmensnachfolge
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Unternehmensnachfolge

• Unterstützung durch 
qualifizierte Beratung 
und individuelles 
Coaching

• Finanzierung Externer 
Dienstleister
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nexxt-change.org
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nexxt-change.org

3000 Inserate
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nexxt-change.org

7000 Inserate
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Was leistet die IHK

• Kfw-Beraterbörse

• Selektion nach 
Unternehmensphase, 
Region, Branche 
möglich

• Information zu 
Beratern, 
unverbindliche 
Kontaktaufnahme 

Unternehmensnachfolge
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Die Lebenszeit eines 
erfolgreichen Unternehmens 
ist praktisch unbegrenzt.

Die Unternehmensübergabe 
jeweils eine Phase, die keine 
Kleinigkeit darstellt.

Unternehmensnachfolge



20

Gründungsberatung:
Lotsendienst 
b-p-w.de
gruendungswerkstatt-berlin-brandenburg.de
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Annett Schubert
Referentin Starthilfe und Unternehmensförderung 
Telefon: 0335 5621-1415 
schubert@ihk-ostbrandenburg.de 


