Ergebnisse Masterarbeit:

yHitzeresilienz in Kindertageseinrichtungen: Eine Untersuchung zur
Ubertragbarkeit von MaBnahmen aus der stationdren Pflege”

Hintergrund

Die steigenden Temperaturen und haufigeren Hitzewellen stellen Deutschland vor erhebliche Herausforderungen, insbesondere fir vulnerable Gruppen wie kranke und pflegebedirftige Menschen, altere
Menschen, Kinder, Jugendliche, Geflichtete, wohnungslose Personen sowie Menschen mit Behinderungen. Wohlfahrtsverbande, die diese Gruppen betreuen, sind besonders betroffen (BMG o0.J.). Trotz der
Prognosen, die einen weiteren Anstieg der Temperaturen voraussagen, ist Deutschland unzureichend auf diese Herausforderung vorbereitet. Nur wenige Kommunen haben bislang Hitzeaktionsplane eingefihrt,

und die Beteiligung von Gesundheitsberufen ist selten (UNRIC 2023).

Dr. Klaus Reinhardt, Prasident der Bundesarztekammer, forderte daher eine gesetzliche Verankerung des gesundheitlichen Hitzeschutzes sowie die Umsetzung pragmatischer Schutzkonzepte durch Kommunen,
Gesundheits- und Sozialeinrichtungen, Kindertageseinrichtungen, Schulen und Unternehmen (KLUG 2023). Ein weiteres Problem besteht in den oft unzureichenden administrativen Ressourcen auf regionaler
oder lokaler Ebene, die die Umsetzung von Klimaanpassungsmallnahmen erschweren. Insbesondere HitzeschutzmalBnahmen, die haufig auch bauliche Veranderungen erfordern, stellen finanzielle
Herausforderungen dar. Obwohl Anpassungsstrategien oft auf lokaler Ebene umgesetzt werden sollen, mangelt es an angemessener Unterstltzung, insbesondere in Bezug auf finanzielle Ressourcen und
qualifiziertes Personal im Bereich der Klimaanpassung. Dies stellt eine zusatzliche Barriere dar (Gancheva et al. 2020).

Hitzeschutz wird oft mit baulichen MalRhahmen assoziiert, wahrend der Begriff der Hitzeresilienz zunehmend an Bedeutung gewinnt. Das Projekt ,Hitzeresiliente und Gesundheitsfordernde Lebens- und
Arbeitsbedingungen in der stationaren Pflege (HIGELA)" hat den Fokus auf Schulungen und praventive MalRnahmen zur Gestaltung eines hitzeresilienteren Alltags gelegt (Olfermann et al. 2023). Die
Arbeiterwohlfahrt (AWO), einer der groBten Wohlfahrtsverbande in Deutschland, spielt eine entscheidende Rolle bei der Umsetzung von SchutzmalBnahmen vor Hitze fir vulnerable Gruppen, sowohl in
Pflegeeinrichtungen als auch in Kindertageseinrichtungen. Wahrend in Pflegeheimen bereits konkrete MalSnahmen zur Hitzeresilienz ergriffen wurden, fehlt es in Kindertageseinrichtungen noch an einem klaren
Umsetzungsplan auf organisationaler Ebene. Angesichts dieser Situation ist es wichtig, Wege zu finden, wie eine moglichst grofle Anzahl von Einrichtungen ressourceneffizient mit Informationsangeboten
erreicht und gleichzeitig mit den notwendigen Materialien zur Vorbereitung auf Hitzewellen versorgt werden kann.

Angesichts der begrenzten personellen und zeitlichen Ressourcen besteht Potenzial flr eine Masterarbeit, die untersucht, inwieweit Mallnahmen aus der stationaren Pflege auf Kindertageseinrichtungen
Ubertragbar sind und wie Hitzeresilienz durch den gezielten Einsatz von Wissensmanagement und -transfer integriert werden kann. Ziel dieser Arbeit ist es, basierend auf den Erkenntnissen des HIGELA-Projekts
eine Untersuchung zum Wissenstransfer durchzufihren. Dabei soll ermittelt werden, inwieweit diese Erkenntnisse auf die speziellen Bedurfnisse und Anforderungen von Kindern in Kindertageseinrichtungen
Ubertragbar sind. Die Arbeit wird eine Verbindung zwischen den bereits entwickelten Ansatzen zur Hitzeresilienz in Pflegeeinrichtungen und den besonderen Herausforderungen, die sich aus der Betreuung von
Kindern wahrend Hitzeperioden ergeben, herstellen. Durch den Abgleich der HIGELA-Erkenntnisse und verschiedene wissenschaftlichen Veroffentlichungen mit den moglichen Anforderungen an Hitzeresilienz
und Hitzeschutz in Kindertageseinrichtungen sollen fundierte Handlungsempfehlungen erarbeitet werden. Diese Empfehlungen werden konkrete MalBnahmen zur Verbesserung der Hitzesicherheit in
Kindertageseinrichtungen aufzeigen. Besonderes Augenmerk wird darauf gelegt, wie die Erkenntnisse aus dem HIGELA-Projekt in eine sinnvolle Anpassung und Umsetzung in der taglichen Praxis fur die
Betreuung von Kindern tbertragen werden kdnnen. Dabei wird auch untersucht, inwiefern die bereits gewonnenen Erkenntnisse dazu beitragen konnen, personelle, zeitliche und organisatorische Ressourcen

effizienter einzusetzen.

Methodik

Forschungsfragen

Forschungsfrage 1: Inwiefern kdnnen die MalBnahmen zur Hitzeresilienz, die in stationaren
Pflegeeinrichtungen angewandt werden, auf Kindertageseinrichtungen tbertragen werden?

* Annahme 1: Die Grundprinzipien von Hitzeresilienz, wie zum Beispiel regelmalige
Uberprifung des Hitzeschutzplanes, Férderung von Hydratation und Aufklarung von
Mitarbeiter:innen, konnen auf Kindertageseinrichtungen Uubertragen werden, um die
Hitzesicherheit fur betreute Kinder zu verbessern.

 Annahme 2: Die Ubertragung von Hitzeresilienz-MaRBnahmen erfordert jedoch eine
individuelle Anpassung an die spezifischen Bedlrfnisse und Tagesablaufe von Kindern in
Kindertageseinrichtungen, einschlielSlich padagogischer Aktivitaten, Schlafenszeiten und
Freizeitgestaltung.

Forschungsfrage 2: Auf welche Weise konnen die gewonnenen Erkenntnisse aus den
umgesetzten MaRnahmen dazu beitragen, die Integration von Hitzeresilienzmallhahmen in
Kindertageseinrichtungen innerhalb der Verbandsstrukturen zu erleichtern, um eine effektive
Umsetzung bei Kindern sicherzustellen?

* Annahme 1: Die Erkenntnisse aus dem HIGELA-Projekt konnen dazu beitragen, bestehende
organisatorische und personelle Ressourcen effizienter zu nutzen und den Prozess der
Integration von Hitzeresilienz-Malinahmen in Kindertageseinrichtungen zu erleichtern.

Forschungsmethode

* Fur die Untersuchung wurde qualitative Forschung gewahlt, da der aktuelle Forschungsstand
zum Hitzeschutz und zur Hitzeresilienz in Kindertageseinrichtungen sowohl in der Praxis als
auch in der wissenschaftlichen Literatur noch nicht zufriedenstellend ist. Daher ist es
unerlasslich, direkten Zugang zu den Einrichtungen zu haben, um relevante Daten zu erheben.

* (Qualitative Interviews bieten hier einen besonders wertvollen Ansatz, da sie tiefe Einblicke in
das subjektive Erleben der Befragten ermoglichen. Dies umfasst Aspekte wie Geflhle,
Meinungen und Uberzeugungen, die normalerweise auRerhalb der direkten Beobachtung
liegen (Misoch 2015).

* Die Interviews  mit  Expert:innen, insbesondere  den Leitungskraften der
Kindertageseinrichtungen, sind in diesem Kontext besonders relevant. Diese Personen spielen
eine zentrale Rolle, da sie an der Schnittstelle zwischen padagogischer Arbeit und
organisatorischen Rahmenbedingungen agieren. Sie verfligen uUber umfassendes Wissen
sowohl Uber die Auswirkungen von Hitze auf Kinder und Personal als auch uber die
organisatorischen Gegebenheiten ihrer Einrichtungen (Nentwig-Gesemann et al. 2016, S. 7-8).

* FuUr die Untersuchung wurden Kindertageseinrichtungen in verschiedenen Bezirks- und
Landesverbanden der AWO ausgewahlt. Diese Auswahl gewadhrleistet eine hohe
Vergleichbarkeit im Kontext des Wissensmanagements, da die AWO-Verbandsstruktur eine
systematische Analyse ermadglicht.

* Insgesamt wurden sechs Interviews durchgefiihrt, die zwischen Januar und Februar 2024
stattfanden. Zwei Interviews wurden in Kindertageseinrichtungen in Berlin, zwei im
Sidwesten, eines im Norden und eines in Brandenburg durchgefiihrt. Eine siebte Zusage aus
Berlin wurde aufgrund fehlender Genehmigung fir Audioaufnahmen nicht berlcksichtigt,
stattdessen fand ein informeller Austausch vor Ort statt. Die Interviews wurden personlich in
Berlin und Gber Microsoft Teams fur die Gbrigen Standorte gefiihrt.

 Die Daten wurden nach der Methode der qualitativen Inhaltsanalyse von Mayring (2015)
ausgewertet.

Modellierung des Wissensmodells

*\Vor den Interviews wurde die Theorie zum Thema Hitzeschutz, Hitzeresilienz und
Wissenstransfer in Organisationen untersucht, um diese theoretischen Grundlagen in ein
geeignetes Wissensmodell zu integrieren und die Theorie mit der Praxis abzugleichen.

* Thiel (2002, S. 215) hebt hervor, dass der Wissenstransfer das Wissensmanagement unterstitzt,
indem er die Verfugbarkeit, Nutzung und Erhaltung von Wissen innerhalb eines Unternehmens
fordert. Daher kann der Prozess des Wissenstransfers effektiv in ein Wissensmodell integriert
werden.

* Fir die Untersuchung wurde insbesondere das , Genfer Wissensmodell“ von Probst, Raub und
Romhardt (2006) sowie das Konzept des ,Wissenstransfers in Organisationen” nach von Krogh
und Krohne (1998) herangezogen und mit zusatzliche Literatur erganzt.

* Die Untersuchung zeigt, dass der Wissenstransfer zwischen der stationaren Pflege und den
Kindertageseinrichtungen stattfindet, wobei ausschlielRlich Einrichtungen der AWO involviert
sind.Die Untersuchung wird in enger Abstimmung mit dem AWO Bundesverband durchgefihrt,
der als Initiator des Wissenstransfers im Hinblick auf die Verbandsstruktur fungiert.

* Das Ubergeordnete Ziel dieser Untersuchung ist die Erhohung der Hitzeresilienz in
Kindertageseinrichtungen. Im Detail soll ein erfolgreicher Wissenstransfer von der stationaren
Pflege zu den Kindertageseinrichtungen erreicht werden. Es wird angestrebt, herauszufinden,
welche MalRnahmen zur Hitzeresilienz geeignet sind und wie dieses Wissen effektiv in die
Organisationen integriert werden kann.

* Es ist zu beachten, dass verschiedene Faktoren den internen Wissenstransfer maf3geblich
beeinflussen. Jeder dieser Faktoren kann entweder zum Erfolg oder zum Scheitern des
Wissenstransfers beitragen, wobei deren Wirksamkeit variieren kann. Es ist unwahrscheinlich,
dass alle forderlichen Faktoren in einem Unternehmen gleich stark ausgepragt sind
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Wissensentwicklung
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Kompetenzen, Materialien und Schulungen
fur Kindertageseinrichtungen erweitert und
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Der Schwerpunkt liegt auf der effektiven
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zum richtigen Zeitpunkt bei den richtigen Personen
in den Kindertageseinrichtungen ankommt. Zu
diesem Zweck konnen verschiedene interne Kanile
wie Websites, Newsletter, Konferenzen und
personliche Kontakte genutzt werden.
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Ergebnisse

Herausforderung gegenuber Hitze in Ubertragbarkeit der
Kindertageseinrichtungen HitzeresilienzmaBnahmen
e Die Wahrnehmung und Relevanz des Themas Hitze Betroffenheit durch Hitze in der * Den  Leitungskraften =~ wurden  verschiedene
hangt stark von den spezifischen Gegebenheiten der eigenen Einrichtung HitzeresilienzmaRnahmen (siehe Anhang 11 - ABBILDUNG 1: INFORMATIONSMATERIAL ¢
jeweiligen Einrichtung ab. mensume sindhers N - Masterarbeit) fur Kindertageseinrichtungen | "TERESILENZ-MASSNARMENLITE - faree
* Bei der Einschiatzung spielen verschiedene Faktoren —— vorgestellt, und sie sollten deren Nutzlichkeit | e e e
eine Rolle, wie etwa die Lage der Einrichtung — ob (oo sehatenpstae im ssenberecr I - bewerten. Diese MaRnahmen waren zuvor in einer D
stdisch “oder lindich -, die Gebiude- oder | . teraturrecherche. mit den Erfahrungen aus der | s =
Gelandestrukturen  (z.B. Sonneneinstrahlung oder aonen. stationiren  Pflege  abgeglichen worden, —um | ™" e
Baumbestand auf dem Gelande). Dies wurde Uberschneidungen und bewidhrte Ansdtze zu | & s wiin s s o
besonders deutlich bei einem Besuch in verschiedenen "
indertageseirihtungen pesttsen . e
e Dort fiel auf, dass Einrichtungen mit einem hohen (indertageseinrichtugen * Die Befragten verstanden die Malinahmen und | =hitaedtmeimn .
Baumbestand, geringer Sonneneinstrahlung und viel R empfa n(?len sie a!s hilfreich. Alle Tgllnehmer gaben an, I e e o
AuRenfliche in der Regel besser mit den [ e I —— dass sie bereljcs .mehrere dieser MaBnahmgn
Hitzebedingungen umgehen konnten. Umgebunge - umsetzen oder dies in naher Zukunft planen. Auf die | meses e el [
* Insgesamt ist das Thema Hitze zwar bereits auf dem e — Frage, ob die MaBnahmen fir ihre eigenen | e oo b
Radar, doch die Relevanz wird noch nicht ausreichend S —1 Einrichtungen umsetzbar seien oder ob sie sich s
berlcksichtigt. verhandingen it den Vermietern. R 1 vorstellen kédnnten, dass sie in der Zukunft umsetzbar e dWded“f Wil 2
sind, antworteten alle Interviewpartner bejahend.
Mehrere MaRnahmen wurden dabei genannt. Ein
Befragter betonte sogar, dass die vorgeschlagenen
Mallnahmen nicht als neue Initiativen betrachtet
werden, sondern als Teil der bereits gelebten Kultur.
* Die hauptsachlichen Hindernisse fur die Umsetzung lagen eher in strukturellen Aspekten, wie
An paSSU ngsfahigkeit der MaBnahmen aus den Investitionskosten fir Klimaanlagen, Gebauderenovierungen und Sonnenschutz, sowie den
. .o Nutzungskosten wie erhdhten Wasserkosten im Sommer. Weitere Herausforderungen
der Statlonaren Pﬂege bestanden in der Bereitschaft der Eltern, etwa hinsichtlich Bekleidung und Sonnenschutz,
cin der  Vorrecherche  wurde die  MaRnahme ASBILDING 2 MASSNARVE b Yertraglichen Situationen v.\./ie Miet- und Catering-Vertragen sowie raumlichen Gegebenheiten,
: insbesondere fehlenden Flachen.
,Hitzesensible Anpassung des Dienstplans und UND ANPASSUNG VON TAGESABLAUFEN
Tagesablaufe“ (siehe Anhang 12 — Masterarbeit) T —— CrR—
identifiziert, die in der Literatur zur stationdren Pflege i hom"” wan
von  Bedeutung  ist,  jedoch in Verankerung von Wissen in der
Kindertageseinrichtungen nicht bericksichtigt wird.
Diese MaRnahme wurde exemplarisch ausgewahlt, T e Organisation
um zu priifen, ob Konzepte aus der stationaren Pflege R
auf Kindertageseinrichtungen Ubertragbar sind. * In allen Befragten Kindertageseinrichtungen ist Verortung von Wissen in den
Wissen zum Thema Hitze noch nicht systematisch Kindertageseinrichtungen

* Die Auswertung bezieht sich ausschlielllich auf diese spezifische MalBnahme; andere

. .o . . .e . ver nk I W r im Ii A man men ! h erortung bei Mitarbeiter:innen || N
Anpassungen und  Unterscheidungen mussen in  weiteren  Gesprachen  mit de ah < b Edi i hQu; tats ff" ﬁfte ehtt ocd e ’
. . . . r Ine verantwortil r ] r ITZ Z Uun Verortung in Austauschformaten | NN
Kindertageseinrichtungen gepriift werden. urch €ine verantwortiiche Ferson u eschutz u o —
. . . . . R . . . . = reSI I Ie n Z . Qualitdtsmanagement, Belehrungsordnem..‘_ 4
* Es zeigte sich, dass die Anpassung des Dienstplans fur Kindertageseinrichtungen nicht geeignet O rerinangen .

* Drei Einrichtungen haben sich bereits mit dem Projekt o 3
erortung im digitalen Raum || NG

,SunPass — Gesunder Sonnenspald fur Kinder” befasst, erormung i sonrlon Aushngaborecien NS 2
das von der Europaischen Hautkrebsstiftung
entwickelt wurde, um Sonnenschutzmallinahmen zu

verbessern und das Bewusstsein fur UV-Schutz zu Verankerung von Wissen in den
scharfen. Kindertageseinrichtungen

ist. Die Besonderheiten der Kindertageseinrichtungen, wie feste Kernoffnungszeiten, das
ublicherweise verwendete 2-Schicht-System und der Betreuungsschlissel, unterscheiden sich
erheblich von der stationaren Pflege. Auch die Charakteristik der Vulnerabilitat, wie
Selbstschutzfahigkeit und die Rolle wichtige Rolle der Erzieher:innen als Bezugspersonen,
unterscheidet sich signifikant.

* Im Gegensatz dazu ist eine Anpassung des Tagesablaufs in Kindertageseinrichtungen durchaus _ . | S
* Das Wissen zu Hitze und anderen Gesundheitsthemen Wissen iber Hize st konzeptonel i

moglich und kann an die spezifischen Gegebenheiten angepasst werden. Einige Befragte _ e ) o ) I
berichteten, dass sie an besonders heiRen Tagen die Aktivitdten oder die Umgebung wechseln, |r3 den Einrichtungen ist oft intrinsisch, dber Jahre bt E
etwa indem sie auf Outdoor-Aktivitaten oder Ausflliige verzichten. Diese Flexibilitat im h'”""e$ durch Erfa.hrung und Austausch angebaHtj{ I -
Tagesablauf kann also erfolgreich auf die Bedirfnisse der Kindertageseinrichtungen und nicht formalisiert, sondern als ,erlebte Praxis
libertragen werden. vorhanden. e b

Hitzeschutz (iber den Sunpass verankert

* Das Wissen ist in den Einrichtungen an verschiedenen
Orten und bei unterschiedlichen Personen verteilt,
wodurch es nicht an einem einzigen Ort verortet
werden kann.

Weiterbildungsangebote in der :

§3aNng Herausforderungen und Chancen im

Organisation TRYNT

g Umgang mit Wissen
 Der Aufbau einer Wissensbasis zu Hitzeresilienz und : : : : :
, , , Informationsbeschaffung in der * Finanzielle und personelle Ressourcen stellen die Herausforderungen im Umgang mit
allgemeinen Gesundheitsthemen erfordert eine Organisation SR irden d b q . q Wissen
chert nf tionsbeschaff q , grolsten Hurden dar. Insbesondere geringe Budgets

ges|c.er.e Nntorma I(?ns escinad Ung un einen ausauschiormate [ T - und die Bindung von Geldern an verpflichtende finanzielle Einschrankungen N :
funktionierenden  Wissensfluss  innerhalb  der . . zetmangel I >
0 ot rortbidungenund schuiuneen [N - Weiterbildungen wurden von mehrere esornimance — 1

rganisation. . : .

8 SO e — Interviewpartner:innen als problematisch Obertorderung der Mitarbeterinen IS 1

* Die Einrichtungsleitung spielt eine zentrale Rolle bei hervorgehoben Auch die allgemeine Technishe Ausstattun - I 1

d I f . . b d d F.. d Newsletter _ 2 . . ’ y . .. Hierarchische Barrieren | NNNGGEEN 1
er Intormationsweitergabe und der Forderung von Personalsituation und mogliche Uberforderung neuer sereitshaft zur Veranderun I 1
Weiterbildungen. Sie ist verantwortlich far die Mitarbeiter:innen beeinflussen die Bereitschaft zur
Auswahl geeigneter Weiterbildungen und deren Weiterbildung in der Organisation Weiterbildung. Chancen im Umgang mit Wissen
Integ.ra’Flon in den Arbeitsalitag, f.ungle.rt aber auc.l'w als weiterbidungsangebote sunpass, (etcloc=, | - * Die Einrichtungsleitung kann als , Knowledge Activist” "nowedge acivst” [ :
Multiplikator, der das erlangte Wissen ins Team tragt. . ) . : )
agieren und ubernimmt die Verantwortung fir den zusammenarbeitim Tear | -

e Verfugbare Materialien und Arbeitshilfen sowie wanscre for wetersicongen [ TN : Wissenstransfer und die Koordination von aegeisterun fir Hitzethemen [N :
regelmafliige Fortbildungen oder Schulungen sind Hitzeresilienzbemihungen. Sie organisiert und - und weisersicunge [N
essenZIe”e Informat|0nsque||en, dle W|Ssen ZU Einrichtungsleitung als Multiplikator _4 bespricht Informations_ und Weiterbildungsangebote Berufsethos “Padagoginnen® _1
Themen wie Hitze, Betriebsgesundheit und Erste Hilfe mit dem Team und ist zentral fir die
in die Organisation einbringen. Wissensvermittlung in der Einrichtung.

e Es besteht der Wunsch, dass Weiterbildungen zur Hitzeresilienz praxisorientiert und
partizipativ gestaltet werden, ohne in Konkurrenz zu anderen Pflichtfortbildungen zu stehen.
Besonders erwunscht sind Weiterbildungen, die durch gemeinsame Projekte mit Kindern,
Mitarbeiter:innen und Eltern erlebbar gemacht werden.

* Das tief verankerte Berufsethos als ,Padagog:in® in den Einrichtungen starkt die Bereitschaft
zur Umsetzung von MalRRnahmen zum Wohlergehen der Kinder, einschliel8lich der Teilnahme an
Weiterbildungen.

 Eine enge Zusammenarbeit im Team ermoglicht ein gemeinsames Verstandnis und eine
Offenheit gegeniber Gesundheitsthemen wie Hitzeschutz. Dies unterstiitzt den
Wissenstransfer und die erfolgreiche Umsetzung von Mallnahmen innerhalb der Einrichtung.
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1) Relevanz der Hitzeresilienz in Kindertageseinrichtungen:
Wahrnehmung und Herausforderungen

Das Thema Hitzeresilienz wird in Kindertageseinrichtungen
unterschiedlich bewertet, abhangig  von Standort,
Gebaudeaufbau und Grunflachen. Wahrend die allgemeine
Bedeutung erkannt wird, ist die Dringlichkeit oft noch gering,
was zu Verzogerungen bei notwendigen MalBnahmen fihren
kann.

Insgesamt lasst sich aus den Interviews festhalten, dass das
Thema Hitze zwar prasent ist, die Dringlichkeit jedoch noch
nicht ausreichend wahrgenommen wird. Dies kdnnte eine
signifikante Diskrepanz zwischen dem wissenschaftlichen Stand
und der tatsachlichen Lebensrealitat darstellen, die besagt,
dass Hitzesommer in Zukunft haufiger und intensiver werden.

4) Wissensmanagement in Kindertageseinrichtungen: Vom
impliziten Wissen zum strukturierten Umgang mit Hitze

In Kindertageseinrichtungen ist Wissen tUber den Umgang mit
Hitze oft implizit und basiert auf langjahriger Erfahrung der
Mitarbeiter:innen. Um dieses Wissen effektiver zu nutzen und
weiterzugeben, ist es entscheidend, es in explizites Wissen
umzuwandeln. Dazu sollten systematische
Wissensmanagement-Prozesse, wie das Wissensmodell nach
Probst, implementiert werden, um das Wissen zu sammeln, zu
dokumentieren und allen zuganglich zu machen.

6) Die Schliisselrolle der Leitung bei der Implementierung von

Hitzeresilienz in Kindertageseinrichtungen

Die Leitungspersonen in Kindertageseinrichtungen spielen
eine zentrale Rolle bei der Implementierung von Hitzeresilienz,
da sie sowohl die padagogische Arbeit als auch die
organisatorischen Rahmenbedingungen beeinflussen. lhre
umfassende Kenntnis der Ablaufe ermoglicht es ihnen, die
Auswirkungen von Hitze auf das Wohlbefinden von Kindern
und Personal zu bewerten und entsprechende MalRnahmen zu
ergreifen.

Zudem agieren sie als ,Knowledge Activists, die den
Wissenstransfer unterstitzen und koordinieren, insbesondere
an heillen Tagen, wenn schnelle und effektive Mallnahmen
erforderlich sind (Krogh und Kéhne 1998).

Kindertageseinrichtungen

Vorbereitung auf Hitzesommer:
Kindertageseinrichtungen sollten sich fruhzeitig auf
steigende Temperaturen vorbereiten. Dies umfasst
bauliche und technische Mallhahmen, die oft
kostenintensiv und langwierig sind, sowie kurzfristige
Verhaltensmallhahmen  zur  Bewaltigung  akuter
Hitzesituationen.

Institutionalisierung von Wissen: Es ist wichtig, das
Wissen zur Hitzeresilienz in den Einrichtungen zu
verankern. Das implizite Wissen der Mitarbeitersollte in
explizites Wissen uberfihrt werden, indem konkrete
Hitzemallhahmen dokumentiert, besprochen und
regelmalig wiederholt werden.

Erstellung von Hitzeaktionsplanen: Die Entwicklung und
regelmalige Aktualisierung von Hitzeaktionsplanen,
sowie regelmallige Schulungen fir Mitarbeitersind
essenziell. Der Austausch im Team sowie mit Eltern und
Kindern kann zur Resilienzsteigerung beitragen.

Einbindung von Verbanden und Nutzung von
Ressourcen: Verbande wie das DRK und der Paritatische
bieten zunehmend Publikationen und Schulungen zum
Thema Klimaanpassung an. Programme der ,Sunpass”
sollten genutzt werden, um Zugang ZU
Informationsmaterialien und Schulungen zu erhalten.

Berucksichtigung struktureller Herausforderungen: Bei
der Umsetzung von HitzeschutzmalRnahmen missen
strukturelle Herausforderungen wie finanzielle
Belastungen, personelle Mehrbelastungen und fehlende
Ausstattungen berlcksichtigt werden. Die Einbindung
von Verbanden in die Planung kann helfen, diese
Herausforderungen zu minimieren.

Diskussion

2) Akzeptanz und Hindernisse bei HitzeresilienzmalBnahmen in
Kindertageseinrichtungen

e Die Mallhahmen zur Hitzeresilienz werden allgemein als
sinnvoll erachtet und finden breite Akzeptanz, was sich in der
Bereitschaft  zeigt, diese  umzusetzen. Trotz der
Niedrigschwelligkeit der MalRnahmen stol’en sie jedoch auf
strukturelle Hindernisse wie hohe Investitions- und
Nutzungskosten, vertragliche Einschrankungen und begrenzte
raumliche Kapazitaten.

5) Integration und Wissensmanagement im Bereich
Hitzeschutz in Kindertageseinrichtungen

 Die Interviews zeigen, dass Kindertageseinrichtungen schon
bestehende Strukturen nutzen, um Hitzeschutz und -resilienz
durch verschiedene Programme und Fortbildungen zu
integrieren, wie etwa das Programm ,,SunPass” (European Skin
Cancer Foundation o.J.) oder Erste-Hilfe-Ausbildungen. Um
den Wissenstransfer effektiv vorzubereiten, ist die
|ldentifikation und Sichtbarmachung von Wissensbasen
entscheidend. Wissenslandkarten, die Wissenstrager, -
bestande, -quellen, -strukturen und -anwendungen grafisch
darstellen, kbnnen dabei eine hilfreiche Methode sein.

7) Wunsch nach praxisorientierten Weiterbildungen fiir
Hitzeschutz in Kindertageseinrichtungen

« Die Interviews zeigen einen starken Wunsch nach
praxisorientierten, ,erlebbaren” Weiterbildungen, die auf
bewahrte Praktiken hinweisen. Besonders gewulnscht sind
Weiterbildungen, die gemeinsame Projekte umfassen und bei
denen Kinder, Mitarbeiter:innen und Eltern aktiv teilnehmen
und Erfahrungen sammeln konnen.

* Ein Beispiel fur ein erfolgreiches partizipatives Modell ist ein
Gartenprojekt, bei dem alle Beteiligten gemeinsam die
Gartengestaltung verbesserten, um den Sonnen- und
Hitzeschutz im stadtischen Umfeld zu optimieren.

3) Ubertragbarkeit von hitzesensiblen AnpassungsmaRnahmen
auf Kindertageseinrichtungen

* Die Uberprifung der Ubertragbarkeit von hitzesensiblen

Anpassungsmallnahmen auf Kindertageseinrichtungen zeigt,
dass die Gestaltung von Dienstplanen in diesen Einrichtungen
aufgrund der unterschiedlichen Kernoffnungszeiten und
Schichtsysteme nicht flexibel genug ist, um entsprechende
Mallnahmen umzusetzen.

Wahrend die Anpassung des Tagesablaufs bereits erfolgreich
praktiziert wird, zeigen sich Unterschiede in der Vulnerabilitat
zwischen Kindern und a&lteren Menschen, die in den
MalBnahmen bisher unzureichend berucksichtigt wurden.
Weiterfihrende Untersuchungen und Anpassungen sind
notwendig, um die spezifischen Bedurfnisse von
Kindertageseinrichtungen angemessen zu integrieren.

8) Ganzheitliches Lernen und ethische Richtlinien in der
friihkindlichen Bildung

Die Befragten berichteten von Praxisprojekten in Kiche und
Gartenarbeit, die auf ganzheitliches Lernen abzielen, indem sie
das Kind auf allen Ebenen unterstitzen. Zentrale ethische
Prinzipien, wie die Achtung der Wiuirde jedes Kindes, die
Sicherstellung ihrer Grundbedirfnisse und die enge
Zusammenarbeit mit Eltern und sozialen Diensten, leiten das
Verhalten der Fachkrafte und gewahrleisten hohe Qualitat in
der frihkindlichen Bildung.

Organisationen wie die National Association for the Education
of Young Children (NAEYC) und Early Childhood Australia
haben entsprechende berufsethische Grundsatze formuliert
(Bostelmann und  Textor 2014). Diese ethischen
Rahmenbedingungen fordern die Offenheit im
Wissenstransfer, verbessern die Bereitschaft, Wissen zu teilen,
und tragen zur kontinuierlichen Verbesserung der
padagogischen Praxis bei.

AWO Bundesverband e.V. & HIGELA-Projektpartner:innen

« Ubertragbarkeit und Anpassung von MaRBnahmen: Die in stationidren

Pflegeeinrichtungen entwickelten Hitzeresilienzmallnahmen konnen
grundsatzlich auch fir Kindertageseinrichtungen adaptiert werden. Dabei
ist es entscheidend, spezifische Unterschiede in den Betriebszeiten und
Personalstrukturen zu  berlicksichtigen. Die Offnungszeiten und
Schichtsysteme der beiden Einrichtungstypen unterscheiden sich
erheblich, weshalb maligeschneiderte Losungen far die
Kindertageseinrichtungen entwickelt werden mussen.

Dialog und Verstindnis der Lebensrealititen: Um wirksame
HitzeresilienzmaRnahmen fir Kindertageseinrichtungen zu entwickeln, ist
ein enger Dialog mit den Einrichtungen unerlasslich. Dies hilft, die
spezifischen Lebensrealitaten und verfliigbaren Ressourcen zu verstehen
und die Mallinahmen entsprechend anzupassen.

Wissensmanagement und Schulungen: Ein Wissensmodell, das auf die
Bedlirfnisse von Kindertageseinrichtungen und Wohlfahrtsverbanden
zugeschnitten ist, sollte entwickelt werden. Dabei sind insbesondere
Schulungen zur Sensibilisierung und Umsetzung niedrigschwelliger
Malinahmen von groRer Bedeutung. Die Einrichtungsleitungen, die sowohl
organisatorische als auch padagogische Aufgaben Ubernehmen, sind
ideale Akteure flir den Wissenstransfer.

Finanzielle Unterstiutzung fur Weiterbildungsangebote:
Weiterbildungsangebote zum Thema Hitze sollten moglichst kostengtinstig
oder kostenfrei bereitgestellt werden, um finanzielle Hurden zu
vermeiden. Verbande kdnnten durch Beratungsgesprache und
Unterstlitzung bei der Suche nach Finanzierungsmoglichkeiten helfen.

Integration in bestehende Weiterbildungsprogramme: Da Hitze-
Weiterbildungen mit anderen Pflicht-Weiterbildungen konkurrieren, ist es
wichtig, diese in bestehende Programme zu integrieren. Programme, die
praxisnah und fur die Mitarbeiter:innen sowie Kinder erlebbar sind,
kdnnen die Akzeptanz und Wirksamkeit erhohen.

Praxisnahe Weiterbildungskonzepte: Die Entwicklung praxisnaher und
spannender Weiterbildungskonzepte, ahnlich wie bei Projekten zur
gesunden Ernahrung oder Gartenarbeit, kann helfen, das Thema
Hitzeresilienz fir die Kindertageseinrichtungen attraktiver zu gestalten und
einen hoheren Lerneffekt zu erzielen.

Handlungsempfehlungen

Kommunen & Politik

e Der Klimawandel stellt Deutschland vor die
Herausforderung, effektiven Hitzeschutz ZU
gewahrleisten, insbesondere flir vulnerable Gruppen
wie altere Menschen, Kranke und Kinder. Obwohl der
Klimawandel Hitzewellen verstarkt, haben bisher nur
wenige  Kommunen konkrete Hitzeaktionsplane
entwickelt. Die Arztekammer fordert daher gesetzliche
Regelungen und umfassende Schutzkonzepte, die
Kommunen, Gesundheits- und Sozialeinrichtungen
sowie Schulen und Betriebe einbeziehen (Deutsche
Arzteblatt 2024).

* Seit Juli 2024 gibt es das Klimaanpassungsgesetz, das
einen verbindlichen Rahmen fur Bund, Lander und
Kommunen bietet. Dieses Gesetz erfordert eine
praventive Klimaanpassungsstrategie mit klaren Zielen
und einer flachendeckenden Finanzierung durch Bund
und Lander, um  dauerhafte  Unterstltzung
sicherzustellen.

 Einbeziehen von Kindertagesstatten bei der
Konzeption: Kindertageseinrichtungen muissen besser
in HitzeschutzmaRnahmen einbezogen werden, da
Kinder besonders von den Auswirkungen des
Klimawandels betroffen sind und bisher in der
Wissenschaft und Praxis unterreprasentiert sind.

* Finanzierung und Zusammenarbeit: Eine enge
Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Verwaltungsebenen mit den Kindertagesstatten ist

notig, um bauliche Malihahmen (z.B.
Hitzeschutzraume) und die hohen Kosten zu
bewaltigen.

* Schulungen und Sensibilisierung: Neben baulichen
Mallnahmen sollten auch kindergerechte Schulungen
und Sensibilisierungen fur Mitarbeiter, Kinder und
Eltern durchgefihrt werden, um die Resilienz
gegenuber Hitze zu erhdhen.




Ergebnisse Masterarbeit:

yHitzeresilienz in Kindertageseinrichtungen: Eine Untersuchung zur
Ubertragbarkeit von MaBnahmen aus der stationdren Pflege”

Hilfreiche Links & Dokumente

Anbieter:in, Herausgeber:in, Autor:in Art des Angebotes Titel Beschreibung Link
KLUG — Deutsche Allianz Klimawandel und Website Website von KLUG — Deutsche Allianz Klimawandel KLUG setzt sich aktiv flir die Verbesserung des gesundheitlichen Hitzeschutzes in Deutschland ein. Dazu berat KLUG Hier klicken
Gesundheit e.V. und Gesundheit e.V. Einrichtungen und Dienste des Gesundheits- und Sozialwesens sowie Kommunen bei der Planung, Entwicklung und
Umsetzung von Hitzeschutzmalinahmen. Auf der Website finden sich verschiedene Angebote.
Hitze.info Website Website von Hitze.info Hitze.info ist von KLUG initiierte Website bei der sich Menschen informieren, welche gesundheitlichen Folgen Hitze haben Hier klicken
kann, und wie Sie in Ihrem Hitze.info ist eine von KLUG initiierte Website, auf der sich Menschen dartber informieren
kdnnen, welche gesundheitlichen Folgen Hitze haben kann und wie Sie sich in Threm Umfeld schon mit kleinen MaRnahmen
wirksam vor Hitze schitzen kdnnen.
Johanniter Kostenfreie Online-Schulung Gut durch Hitzewellen kommen Die Johanniter bieten ein kostenloses Hitzetraining an. Mit diesem Online-Training bereiten die Johanniter Menschen in Hier klicken
ihrer Umgebung auf die nachste Hitzewelle vor.
Planetary Health Acadamy Videos, Expert:innen Interviews Planetary Health Academy — vom Wissen zum Die Planetary Health Academy bietet auf ihrer Website verschiedene Bildungsangebote und Videomaterialien an. Diese Hier klicken
transformativen Handeln beziehen sich auf Hitze, aber auch auf andere Themen im Zusammenhang mit Planetary Health wie Erndahrung, psychische
Gesundheit und vieles mehr.
BZgA - Die Bundeszentrale fiir gesundheitliche Mediathek Mediathek Auf der Website finden sich Informationsmaterialien und -angebote zum Thema Klima und Gesundheit sowie Materialien Hier klicken
Aufklarung der Partner. Mediathek zu den Themen Hitze und Hitzeschutz, UV-Strahlung und UV-Schutz, Gesundheit und Klimawandel.
BMBF-Projekt ExTrass: Urbane Resilienz Arbeitsmaterialien & Handlungsempfehlungen fir KITAs zum Umgang mit Die Handlungsempfehlungen bieten einen umfassenden Uberblick tiber Méglichkeiten zum Umgang mit Hitze in Hier klicken
gegeniiber extremen Wetterereignissen Handlungsempfehlungen Hitzewellen Kindertageseinrichtungen - Die Handlungsempfehlungen gliedern sich in drei Teile: Teil 1: Vorbeugende und vorbereitende
Malnahmen Teil 2: Mallnahmen im Eintrittsfall Teil 3: Leitfaden zur Erstellung von einrichtungsbezogenen Notfallplanen.
Deutsche Rote Kreuz (DRK) Arbeitsmaterialien & Praxishandreichung Klimaanpassung und Klimaschutz | In diesem Praxishandbuch finden Sie Motivation, Anregungen und Tipps fir die padagogische Arbeit, Hier klicken
Handlungsempfehlungen in DRK- Kindertageseinrichtungen Hintergrundinformationen, Checklisten fir den Einstieg sowie Hinweise auf Materialien zum Thema Klimaanpassung und
Klimaschutz. Auch das Thema Hitze wird behandelt.
Die Paritatische Arbeitsmaterialien & Klimaschutz & Klimaanpassung in Um lhnen Anregungen fiir umfassende KlimaschutzmaRnahmen zu geben, hat der Paritatische in Zusammenarbeit mit der | Hier klicken
Handlungsempfehlungen Kindertageseinrichtungen BUNDjugend diese Broschiire erstellt. Zu verschiedenen Themen finden Sie Hintergrundinformationen, Listen mit Tipps und
Ansatzpunkten fur Klimaschutz und Klimaanpassung sowie konkrete padagogische MalBnahmen fiir die Arbeit mit Kindern.
Kindergesundheit-info Arbeitsmaterialien & Hitzeschutz-Malinahmen: Kinder bei Hitze schiitzen Die wichtigsten Hitzeschutzmallnahmen zum Schutz von Kindern werden im Folgenden dargestellt. Hier klicken
Handlungsempfehlungen
Der Saarpfalz-Kreis Arbeitsmaterialien & Unterrichtsmaterialen zum Thema Hitzeschutz Hier finden Sie Unterrichtsmaterialien zum Thema Hitzeschutz Nicht nur beim Hitze- und UV-Schutz ist spielerisches Lernen | Hier klicken
Handlungsempfehlungen eine gute Moglichkeit, Kindern ein neues Thema naher zu bringen. Im Folgenden finden Sie eine Liste von Links zu
Materialien, mit denen das Thema Hitzeschutz spielerisch vermittelt werden kann.
Unfallkasse Hessen Arbeitsmaterialien & Tipps fur technische und organisatorische Tipps fur technische und organisatorische MaRnahmen gegen Hitze in der Kita und klart, welche Moglichkeiten es fir Hier klicken
Handlungsempfehlungen Malnahmen gegen Hitze in der Kita Trager von Kindertageseinrichtungen gibt, der sommerlichen Hitze mit technischen und organisatorischen Mallhahmen zu
begegnen, ohne grolRere Einschrankungen in Kauf nehmen zu mussen.
Malmquist et al. (2021) Wissenschaftliche Veroffentlichung Vulnerability and adaptation to heat waves in In der Studie von Malmquit et al. wurde unter anderem herausgefunden, dass Vorschulleiter:innen und Erzieher:innen in Hier klicken
preschools: Experiences, impacts and responses by schwedischen Vorschulen nicht adaquat auf Hitzewellen vorbereitet waren. Sie zeigt eine Vielzahl von Malinahmen zur
unit heads, educators and parents Vermeidung von Hitzestress auf. Sehr empfehlenswert.
Bose-O’Reilly et al. (2023) Wissenschaftliche Veroffentlichung Hitzebelastung bei Kindern In einer in der Monatsschrift Kinderheilkunde verdffentlichten Literaturtibersicht von Bose-O’Reilly et al. wurde das Ausmald | Hier klicken
der Hitzebelastung von Kindern in Deutschland analysiert. Die Studie zeigt, dass hitzebedingte Erkrankungen wie
Dehydrierung bei Kindern insgesamt, aber insbesondere wahrend Hitzewellen zunehmen. Daten aus einer Kinderklinik
zeigen, dass solche Erkrankungen in heiRen Jahren besonders hiufig auftreten. Guter Uberblick Giber die Vulnerabilitit von
Kindern und die Auswirkungen von Hitze.
Lorenz et al. (2022) Wissenschaftliche Veroffentlichung Klimawandel und Kindergesundheit — Ein Aufruf zum | Die Publikation gibt einen Uberblick Giber die Auswirkungen des Klimawandels auf die Gesundheit von Kindern und Hier klicken
Handeln Jugendlichen.
Bundesministerium fur Umwelt, Arbeitsmaterialien & Ratgeber fur Kitas, Grundschulen und Eltern Der Ratgeber richtet sich an Kindertageseinrichtungen, Grundschulen und Eltern und klart Gber die Themen Hitze, Hier klicken
Naturschutz, nukleare Sicherheit und Handlungsempfehlungen UV-Strahlung, Luftschadstoffe und Allergene auf und gibt Handlungsempfehlungen.
Verbraucherschutz (BMUV)
Bundesministerium fur Umwelt, Fordermoglichkeiten und —richtlinien Forderung von Klimaanpassung in sozialen Die Forderung "Klimaanpassung in sozialen Einrichtungen" wurde im Jahr 2020 im Rahmen des Konjunktur- und Hier klicken
Naturschutz, nukleare Sicherheit und Einrichtungen Zukunftspakets zur Bewaltigung der Corona-Krise befristet fur die Jahre 2020 bis 2023 mit einem Volumen von 150
Verbraucherschutz (BMUV) Millionen Euro aufgelegt. Im Rahmen des Sofortprogramms Klimaanpassung hat das BMUV 2022 beschlossen, die
Forderung zur Unterstlutzung sozialer Einrichtungen nach 2023 fortzusetzen und zu verstetigen.
KlimaGesundheit Arbeitsmaterialien & KlimaGesundheit-Praxisheft Das Heft enthalt Hintergrundinformationen, Interviews mit Expert*innen, Projektideen und Good-Practice-Beispiele Hier klicken
Handlungsempfehlungen fur die Arbeit in Kindertageseinrichtungen.
SunPass - Berliner Krebsgeselschaft Projekt SunPass — gesunder Sonnenspals fiir Kinde SunPass ist ein Hautkrebs-Praventionsprojekt fiir Kindertageseinrichtungen, das einen gesunden Umgang mit der Sonne Hier klicken

vermittelt. Denn Kinderhaut ist empfindlich. Sonnenbrande, besonders im friihen Kindesalter, sind ein gesicherter
Risikofaktor fur die Entstehung von Hautkrebs.
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